Projekt ,, KARIERA“ — Systém kariérového poradenstvi v poéateénim vzdélavani v Usteckém kraji
Registraéni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.1.13/11.0001 .
Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim rozpoctem Ceské republiky

Komunikaéni a pracovni plan pro mezinarodni spolupraci v ramci
projektu ,,KARIERA®

Vytvoreni komunika€éniho a pracovniho planu pro
mezinarodni spolupraci

Zpracovatel:

Asociace mezinarodni spoluprace firem
Topolova 1234

434 01 Most

ICO: 708 600 68

Rijen 2008




Projekt ,, KARIERA“ — Systém kariérového poradenstvi v poéateénim vzdélavani v Usteckém kraji
Registraéni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.1.13/11.0001 .
Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim rozpoctem Ceské republiky

Obsah

Uvod do KomUNIKAGNi STrAt@Qie ...............cooviviveeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeee ettt en e 3
Cile a zaméry komunikaéni strategie v ramci projektu “KARIERA” ...............c.cccocvvervreeerererererennn, 16
Komunikaéni nastroje informaénich, propagacénich a Sificich aktivit.....................ccccoooiiiii i, 17
Zakladni prvky medialniho MiXU............coooiiiiiii e e e e e 19
NAastroje on-liNe KOMUNTKACE .......ccuuiiiiiiiiie ettt ettt e e e et e e e eatteeeseabeeeeeeraeeeensneeeanns 21
Nastroje primé KOMUNIKACE .............cooooiiiiiiiiiii et e e ettt e e e e e e s tbrteeeee s e s nsssaaeaaeeeannnnnns 24
PUDIKACNT @KEIVIEY .......oeiiiiiiiiiiiiee e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e s sstasbaaeeeeeessssssnnaaaessansnnnes 25
ZahraniCni SPOIUPIACE ...........uviiiiiii et e e e e e e et e et e e e e e e e s s e state e e e eeeeesaansstreeeeaaeesaansnes 27
Cile zahraniCni SPOIUPIACE ............oviiiiiiiiieee ettt e e e e e e s brt e e e e e e e esstabaeeeaeeesessnssssaaeaeeenas 27
Oblasti ZahraniCni SPOIUPTACE ............oooiiiiiiiiiie e et e e e e et e e e e e e eetaaaraeaaeeean 27
MoONItorovaNi @ NOANOCENI .......ccc.uiiiiiiiiiiiiii ettt et et e st e e e s 28
Tabulka indikator pouzitych pro hodnoceni zahraniéni spoluprace projektu:...................cc............ 29
Komunikaéni a pracovni plan pro mezinarodni SpolUPracCi..............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiee e, 30
Dotaznik k osloveni zahraniénich partnertl G.1..................ccoiiiiiiiii e 34
Dotaznik k osloveni zahraniénich partnertl €. 2..............cccooiiiiiii s 38
STRUCNA ANOTACE PROUJEKTU oo 44
Zahrani€ni partnefi vhodni k osloveni pro mezinarodni spolupraci...............ccccccoviiiiinii e, 52
Tabulka expertll z vybranych zemi EU................oooiiiiii it 55
CASOVY HARMONOGRANM .....cocooiiimiimiinittititeastessessetsassess sttt sttt 56




Projekt ,, KARIERA“ — Systém kariérového poradenstvi v poéateénim vzdélavani v Usteckém kraji
Registracni €islo projektu: CZ.1.07/1.1.13/11.0001 5
Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim rozpoctem Ceské republiky

Uvod do komunikaéni strategie

KomunikacCni strategie a pracovni plany jsou v Ceském prostfedi relativné nové,
nezvyklé a jako kazdy pfistup, ktery nema ve stavajicim prostiedi del$i tradici, muze
byt zpoc€atku pfijiman se smiSenymi az negativnimi pocity. Cilena komunikace je
jednim z kliGovych faktorl uspéchu realizace pfislusného projektu. Zvolena
komunikaéni strategie mize projekt vyznamné podpofit, ale i zasadnim zpusobem
posSkodit. Bez efektivni komunikace muze nastat situace, kdy kliCové zucastnéné

strany budou postradat nezbytné informace a nebudou chapat potfeby projektu.

Uspésna komunikace v ramci projektu by se méla soustfedit na realnost pfisludného
projektu a vystupy, které maji byt jeho vysledkem. Proto je potfeba komunikovat
otevfené, intenzivné a zajistit, aby vSichni relevantni ucastnici projektu méli potfebné
informace v€as a v dobré kvalité a aby byla dostateCnym zpusobem informovana a
motivovana i Siroka verejnost. Nalezita pfiprava umozni vzdy nabidnout presvédcivé
odpovédi na namitky médii Ci vefejnosti. Komunikace by méla byt vedena kromé
pfimo zainteresovanych subjektl i s potencialnimi pfijemci vystupl projektu. Pro
kladné pfijeti projektu a zajisténi spoluprace vSech

dotéenych subjektl je vzdy dulezité vysvétlit divody realizace projektu a jeho

oCekavané dopady.

Pri zpracovani komunikaéni strategie je tfeba si ujasnit zakladni odpovédi na

nasledujicici otazky:

PROC? — tloha komunikace;

KDO? — komunikator;

JAK? — komunikaCni strategie — analyza zucCastnénych stran a volba strategie
EVROPSKA UNIE postupu;

CiM? — doporugené nastroje komunikace;

KDY? — komunikace v zavislosti na etapach projektu;

ZA KOLIK? — rozpocCet na komunikaci.
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Postup pfi vytvafeni komunikacni strategie:

* Analyza aktualni situace

* Formulovani hlavnich cila

* Stanoveni metod a harmonogramu postupu

* Nastaveni celkové koncepce

KliCovou potfebou projektu z pohledu komunikace a podpory projektu je nalezeni
osoby tzv. ,patrona projektu®, ktera je dostateCné divéryhodna a vlivha do té miry,
aby mohla projekt verejné podporovat. Pfi zahajeni projektu by tato osoba méla
zajistit zpracovani napf. stru¢né ,projektové anotace®, jejimz obsahem by byl obsah
projektu, problematika, kterou by mél projekt fesit, vysledky, jichz by mélo byt
dosazeno a jednotlivé etapy projektu. ,Patron projektu” uzce spolupracuje s osobou,
ktera ma na starosti celou komunikaéni strategii projektu — jedna se o tzv.
,komunikatora“. Cinnosti, které patron projektu provadi, by mély byt v souladu

s dohodnutou a schvalenou komunikacni strategii projektu.

Komunikatorem muaze byt zastupce predkladatele projektu, napf. tiskovy/a mluvci
nebo i do projektu zapojeny externi odbornik. Na komunikatora projektu je obvykle
delegovana odpovédnost za komunikaci v projektu souCasné s pozadavkem na
zpracovani celkové komunikac¢ni strategie. Komunikator musi vykonavat €i dohlizet
na celou $8kalu Ccinnosti. Komunikaéni strategie projektu obsahuje plan
komunikacnich aktivit a ¢innosti, které budou vyuZity v komunikaci s jednotlivymi

zainteresovanymi stranami v pribéhu realizace projektu.

Mezi obvyklé aktivity komunikace patfi :

monitorovat, analyzovat a porozumét faktorim, které ovliviuji nazory a postoje

partneru, cilové skupiny, vefejnosti, médii a dalSich potencialnich ucastniku;

EVROPSKA UNIE

interpretovat ziskané informace a pfipravovat aktualizovany pracovni plan

komunikaéni strategie a pfedani informaci;

napsat nebo byt spoluautorem projevl, ¢lanku, bulletin, diskusnich témat, zprav

e 0 postupu projektu atd.;
Wr organizovat a ucastnit se pracovnich jednani, seminart, workshopu, zasedani apod.;
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pfipravit prezentaci/pfedvedeni/dny otevienych dvefi projektu;
svolavat pracovni jednani;

vydavat tiskove zpravy;

pronaset projevy;

publikovat clanky;

vést detailni komunikaci prostfednictvim webu projektu.

Komunikatofi by si méli byt plné védomi celé fady vyzev, kterym Celi a zdroju
potfebnych ke své praci. Poskytované informace musi splfiovat vysoka kritéria

konzistence, presnosti a aktualnosti.

Povéreny komunikator by mél byt v tésném a pravidelném kontaktu s vedoucimi
pracovniky odpovédnymi za rozhodovani v projektu, tj. pfedevSim s Radou RP BAD-
ART a koordina¢ni skupinou. Na jednanich, kde se zvazuje pribéh a realizace
projektové aktivity, ma odborna znalost komunikace nezastupitelnou ulohu a
komunikator by tam proto nemél chybét. Je potfeba, aby zainteresovani pracovnici
byli seznamovani s aktualnimi informacemi o dopadu, ktery komunikace na dany
projekt ma nebo by mit mohla. Komunikator zaroven pracuje v uzké soucinnosti s
projektovym manazerem, koordinatorem a projektovym tymem, ktefi projekt
pfipravuji a maji nejblize ke vSem informacim. Komunikator projektu by mél byt

jmenovan projektovym tymem jiz v rané etapé realizace projektu.

Zakladnim cilem projektové komunikace a nezbytnym predpokladem uspéchu
kazdého projektu je zajistit pridbéznou informovanost a podporu projektu od vSech
kliCovych zainteresovanych osob a organizaci. NejjistéjSim zpusobem, jak naplnéni
tohoto cile dosahnout, je vytvofeni koordinované komunikacni strategie. Ta hraje

velmi dalezitou ulohu zejména u vyznamnych projektd velkého rozsahu.

K navrhu a postupné implementaci komunikacni strategie se obvykle pfistupuje jiz v
samém pocatku projektu (etapa jeho identifikace) z dlvodu potfeby vEasného
informovani hlavnich zucastnénych osob a organizaci o oekavanych vystupech

projektu, zplsobu jeho pfipravy i zadani. Je pravdépodobné, ze béhem realizace
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projektu se zpracovana komunikacCni strategie bude vyvijet a aktualizovat. Tyto
aktualizace se projevi v kratkodobych akénich planech komunikacni strategie.

Komunikacni strategie by méla byt schvalena vrcholnym organem projektu, ktery by
mél byt zaroven prabé&zné informovan o stavu jejiho plnéni &i nutnych zménach

prostfednictvi osoby komunikatora.

Komunikacni strategie by méla pokryvat minimalné nasledujici body:

Popis projektu.
Strucné popsat strukturu projektu.

Cile komunikace.

Stanovit cile komunikace, mezi které obvykle patfi informovat relevantni
zainteresované strany o podstaté a harmonogramu projektu, presvédCit je o
projektovych pfinosech a transparentnosti, oslovit vefejnost, nastavit pravidelny
kontakt se zastupci meédii apod. Pro kazdou zainteresovanou stranu lze stanovit

specificky komunikacni cil, kterého chceme dosahnout.

Analyzovat soucasnou situaci a identifikovat veSkeré subjekty, kterych se projekt
dotyka a se kterymi je nutné komunikovat — napf. partnefi projektu, cilova skupina,

odborna a Siroka verejnost.

Formulovat sdéleni, kterym maji v8echny zucastnéné strany v ramci projektu
porozumeét a zaroven o nich informovat a pfesvéd it dalSi zainteresované strany vné
projektu (napf. vefejnost). KliCova sdéleni by se méla zaméfit na pfinosy realizace
projektu, metodu zadani, efektivnost, strukturu financovani a transparentnost, prestiz
projektu i odkazy na jiz existujici zkuSenosti.

. Velice dllezité je rozpracovat pouZiti riiznych komunika&nich nastroj dle vhodnosti

pro komunikaci a dosazeni cilu u identifikovanych zainteresovanych skupin.
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Mezi uzivané komunikacéni nastroje obvykle fadime:

webovou prezentaci

Naprosta vétSina souCasnych uspéSnych projektt je podporovana profesionalni
webovou prezentaci. Tato forma pini roli velmi otevieného a Sirokého
obousmérného informacniho kanalu. Ackoli je jeho vyuziti cenéno v prubéhu celého
projektu, velmi zasadnim zplsobem muze pomoci ovlivihovat zvlasté pocatecni

etapu projektu.

pracovni schizky, jednani

Schuzky a jednani jsou jednim z nejefektivnéjSich nastroji komunikace vhodné k
vyuziti v komunikaci s vyznamnymi partnery projektu. Jedna se o dvousmérnou
komunikaci, tedy je mozné ziskat zpétnou vazbu, reagovat na pfimeé dotazy a po

ukoné&eni schlizky vyhodnotit jeji UspéSnost.

newslettery, infosheety

Newslettery obsahujici kratké zpravy o aktualnim stavu projektu, dosazenych
pokrocich a oCekavaném blizkém vyvoji, jsou dalSim ¢asto uZivanym a ucinnym
nastrojem komunikace. Newslettery mohou byt pfimo rozesilané na adresy osob,
které chceme oslovit v elektronicke cCi tisténé podobé nebo zverejhované na
webovych strankach projektu. Jejich vyhodou je snadny zpusob jak informovat
pfislusné osoby o cilech projektu, nevyhodou ov8em je jejich jednosmérnost (je
téZzké ziskat zpétnou vazbu od oslovené osoby). Newslettery jsou tak vhodné napf.
pro méné vyznamné zainteresované subjekty k projektu, u kterych je cilem
informovat a udrzet povédomi o projektu. Casto je vhodné newslettery distribuovat i
v cizim jazyce (napf. angli¢tina) a zasilat je na zahrani¢ni agentury, které zpravu
zvefejni na svych webovych strankach nebo pfimo zaslou organizacim, zabyvajicimi
se danou problematikou. Timto zpusobem se udrzuje informovanost a podporuje se

zajem o projekt i u zahraniCnich instituci, které disponuji jiz rozsahlejSimi
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zkuSenostmi v dané oblasti projektt a mohly by pfenést zahrani¢ni ,dobré
zkuSenosti“ do Ceského narodniho prostiedi. Velmi uzite€nym nastrojem pro
prezentaci projektu odborné i laické vefejnosti byvaji tzv. Informacéni listy
(Ainfosheety”). Jedna se o kratky text shrnujici hlavni imformace o projektu — popis,
cil, harmonogram postupu v€etné kontaktnich informaci na projektového manazera

Ci jiné klicové osoby projektu.

tiskové zpravy (klasicka i specializovana media)

Jako efektivni nastroj komunikace jsou vyuzivana tradicné média typu novin
(celorepublikové, mistni, odborné tydeniky atd.), televize a rozhlas. Vyuziti téchto
medii umoziuje Sirokou komunikaci a nabizi tak moznost ovlivnit vefejné minéni o
projektu, vyzvednout jeho pfinosy, vysvétlit mozné dezinformace a pfipadna rizika
projektu. Pfiprava vystoupeni v televizi a v rozhlase je vSak naro€na a je nutné pro
prezentaci vybrat marketingové zdatnou osobu, ktera bude projekt reprezentovat.
Zkresleni €i nepfesné informace se mohou vyskytnout i v pfipadé ¢lankd v novinach
Ci odbornych periodikach, napf. v pfipadé interview. Pro minimalizaci tohoto rizika je
vhodné vzdy vyzadovat pfed finalnim zvefejnénim mozZnost korekce textu. Pro
projekt je uziteCné udrzovat reportéry informované a poskytovat jim objektivni
informace. Nevyhoda tohoto zplsobu komunikace je obdobna jako u newsletteru —
neni zde dokonald pfima zpétna vazba. Média jsou tak vhodna pro udrzeni

povédomi a informovanosti.

konference, seminare, workshopy

Jako dalSi efektivni nastroje komunikace budou vyuZivany workshopy, seminafre,
konference, besedy, které budou zamérfeny na konkrétnéjSi oblasti informaci,
pfipadné koordinace (nebo uc€ast) na regionalnich akcich. Konkrétni obsah je nutné
pfipravit dle potfeb jednotlivych cilovych skupin. Tyto komunikaéni nastroje poslouZzi
také k pribéznému informovani partnerskych organizaci, cilovych skupin a Siroké

verejnosti o vyznamnych momentech realizace projektu.
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informacni brozury, letaky apod.

Jedna se o soubor informaénich materiall pro partnery projektu, cilové skupiny a
vefejnost v podobé brozury, letaku, CD-ROMu ¢i kombinace. Obsahem je popis

projektu a jeho projektovych aktivit.

Nutné je také stanovit rozpoet na nezbytné i mimofadné udalosti, pfipadné i na
vydaje externiho odbornika atd. Zamérit se dle jednotlivych fazi projektu na ruzné
zainteresované strany. Z pocatku iniciace projektu je nutné komunikovat s partnery
projektu, cilovymi skupinami, Sirokou vefejnosti a médii. Pravidelna komunikace se
vdemi zuCastnénymi stranami je nezbytna. Je taktéz nutné urcit potencialni rizika
projektu, ktera je mozné snizit vhodnou komunikaci a pfipravit jejich mozna feSeni.

Dulezité je monitorovat rozsah publicity a analyzovat ziskané informace.

Jednim za zakladnich aspekti pfi tvorbé komunikaéni strategie je identifikace a
analyza zainteresovanych osob a organizaci. ldentifikace zainteresovanych stran
muUze probihat napf. pomoci brainstormingu, kdy se sejdou &lenové projektového
tymu a spole¢né oznaci vSechny strany, kterych se realizace projektu bude né&jakym
zpGsobem dotykat &i do ni budou pfimo zapojeni. Casto miize byt vhodné podpofit
své uvahy ilustrativnim schématem, které znazoriuje i vztahy zainteresovanych

skupin k projektu.

Celkovym vysledkem analyzy zuc¢astnénych stran a jednim ze zakladnich vystupt

komunikaéni strategie by se méla stat souhrnna tabulka, ktera by shrnovala

nasledujici informace:

vyjmenovani viech zainteresovanych stran v&etné popisu jejich aktualniho zapojeni;
urceni jejich vyznamu pro projekt;
pozadovana uroven jejich zapojeni do projektu — cil, kterého je potfebné dosahnout;

zpusob komunikace vhodny k naplnéni cile — uzite€né nastroje.
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Vhodné komunikaéni nastroje pro vyuziti v ramci komunikaéni strateqgie projektu:

Vztahy s médii — zakladni informace pro tisk (+ elektronicka varianta pro web).
Tiskové zpravy — pravidelné informace mediim pfi vyznamnych udalostech.

Tiskova konference — setkani s médii v zasadnich okamzicich (oznameni zaméru
projektu, pFedstaveni iniciatorli, zahajeni realizace, predstaveni realizator(,
zavérecna tiskova konference k dokonceni).

Kulaty stll — setkani se zastupci odbornych médii k podrobnéjSimu predstaveni
projektu (podstata, dlivod navrzeného feSeni apod.) v projektové fazi. Zakonceno
neformalni diskuzi.

Exkurze na misto — navstéva v misté realizace projektu s odbornym vykladem.
Tematické akce pro odborna meédia — specializované materialy, tiskové zpravy,
setkani s novinafi zamérfujicimi se na dotfenou problematiku. Zprostfedkovani
dvoustrannych rozhovort s odborniky.

Media trip — exkurze (pfijatelna z hlediska organizac¢niho se jevi skupina 5—7 osob)
do zahraniCi na mista, kde byl jizZ obdobny projekt realizovan.

Monitoring a analyza médii — pribézné sledovani a nasledné analyzovani publicity
vénované projektu, pfipadné korekce (zesileni, pfesmérovani) komunikaénich aktivit
dle realné situace.

Prezentani sada — soubor informacnich materiald pro partnery projektu, cilové
skupiny a vefejnost v podobé brozury, letaku, CD-ROMu &i kombinace. Obsahem je
popis projektu a jeho projektovych aktivit.

Webova prezentace — vyhrazena webova sekce obsahujici elektronickou podobu
materiald, v€etné obrazového materialu, ktera bude pribézné aktualizovana.
Odborny seminar — setkani pro odbornou a Sirokou vefejnost s cilem ziskat jeji
podporu pro realizaci projektu (uCast vyznamného experta, optimalné zahranicni
autority v pfisluSném oboru).

Newsletter — odborné zaméreny periodicky distribuovany informaéni material se
I struénymi informacemi o pokroku pfi realizaci projektu.

Schuzky, pracovni jednani, seminafe, workshopy - seznameni se soucasnym

stavem projektu a vyznamem projektu.

e Vztahy se Sirokou vefejnosti, vyzkum postoju vefejnosti — zjiStovani postoje cilovych
’ﬁr skupin k projektu. Vytipovani hlavnich problémovych témat pro komunikaci.
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Pfed schvalenim komunikacni strategie by si méli jeji tvarci ovéfit nejen jeji uplnost,
ale také oseftfit, zda byly absolvovany vSechny vyznamné kroky, které jsou s
komunikaci spojeny. K takovéto kontrole mize slouzit pfehled kontrolnich otazek.

Pfiklad takového prehledu uvadime dale

Obecné

Byl jmenovan komunikator projektu?

Byl vypracovan navrh komunikacni strategie, ktery byl pfedan k pfipominkovani a
schvaleni vrcholnému organu?

Pokryva komunikacni strategie vSechny faze komunikace projektu?

Jsou znamy problémy, které se vyskytly u podobnych projektu?

Byl vybran patron projektu?

Je patron projektu seznamen se vemi relevantnimi informacemi?

Existuje mechanismus, ktery by zajistil dulezitou zpétnou vazbu kli€¢ovym osobam
projektu?

Byly jasné definovany role a rozdélena odpovédnost za komunikaci?

Bere se na védomi potieba vefejné diskuze a komunikace?

Jsou stanoveny komunikacni kanaly mezi Cleny vrcholného organu, projektovym
manazerem a projektovym tymem (komunikace v ramci projektu)?

Jsou definovana pole pusobnosti vS§ech ucastniki komunikace?

Je objektivné vysvétlovan koncept projektu?

Prokazuje rovnovaha mezi duavérnymi informacemi a informacemi uréenymi ke
zvefejnéni integritu a transparentnost procesu?

Je popis projektu s jeho pfinosy obsazen v komunikacni strategii?

Obsahuje komunikaéni strategie kontakty na kliCové osoby projektu?

Je jasné, jak budete sledovat vyvoj komunikace (informace o plnéni vrcholnému
organu)?

EVROPSKA UNIE

Komunikaéni strateqgie a jeji tvorba

Jsou pfipraveny nezbytné komunikac¢ni nastroje?
Jsou tyto nastroje navzajem konzistentni?

Byly tyto nastroje diskutovany a schvaleny v ramci komunikacéni strategie?

11
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Byl zahajen monitoring médii?

Budou vysledky monitorovani a analyz médii distribuovany rozhodujicim osobam?

Cile komunikace

Byly stanoveny hlavni komunikacni cile?
Je financovani a forma zadani projektu srozumitelna vSem ucastnikim komunikace?
Byla formulovana kli¢ova sdéleni projektu, ktera chceme vefejné prezentovat?

Je vrcholny organ seznamen s vyznamem komunikace pro realizaci projektu?

Analyza stavajici situace

Byl shromazdén dostatek informaci nutnych k analyzovani sou¢asné situace?

Byly ur€eny zpusoby pro shromazdovani informaci o dopadu komunikace na
projekt?

Jsou identifikovany specifické lokalni faktory, které by mohly ovlivnit vefejné minéni
0 projektu?

Byly analyzovany reakce vyvolané podobnymi projekty v zahranici?

Byl navrzen zplUsob komunikace mezi pfedkladatelem a partnery projektu, cilovymi
skupinami a Sirokou verfejnosti?

Byl navrzen zplsob komunikace uvnitf organizace predkladatele projektu?

Ocekavate a jste pfipraveni na mozné namitky proti projektu?

Zainteresované organizace a cilové skupiny

Byly identifikovany vSechny zainteresované strany?

Jste si védomi potencialniho zapojeni riznych zainteresovanych stran v projektu?
Jste si védomi, jak se jejich role v pribéhu procesu mohou zménit?

Byly stanoveny komunikaéni cile pro jednotlivé zainteresované strany?

Bylo rozpracovano vyuziti komunikacnich nastroju pro kliCové zainteresované

strany?

Kratkodobé akéni plany a ukoly

Byly vytvofeny kratkodobé ak&ni plany (vychazejici ze schvalené strategie) presné
definujici ukoly a odpovédné osoby za jejich pInéni (véetné terminu plnéni)?

12
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Byly vytyCeny zakladni ukoly komunikace pro jednotlivé zainteresované skupiny?
Bylo uréeno kdo a do kdy je za splnéni ukolu odpovédny?

Byl vy€islen pfedbézny rozpocet pro jednotlivé ukoly?

Byl uréen zpusob méfeni splnéni ukoll a dosazeni cil(?

Je pro komunikaci s kazdou zainteresovanou stranou vypracovan seznam
planovanych cinnosti a pfipraveno feSeni pro mimoradné situace?

Je znamo, jakym zplUsobem budou zainteresované strany informovany o stavu
projektu, jak s nimi bude probihat obousmérna komunikace a jaké budou pfislusné

naklady?

Verejnost
Jsou urc¢ené komunikaCni nastroje dostatecné interaktivni pfi zjiStovani vefejného
minéni?

Dostanou se informace ziskané zpétnou vazbou ke kompetentnim osobam?

Tiskoveé zpravy

Je obsah zprav zaméren vedle utvareni vefejného minéni i na skute¢nou realitu
projektu?

Jsou zpravy konzistentni s dalSimi poskytovanymi informacemi?

Jsou zpravy vystizné a presvédcive?

Maji vydavané zpravy konkrétni charakter spiSe nez obecny?

Rozpocet
Zahrnuje navrh rozpoctu projektu také vydaje na komunikaci?

Uvédomuiji si kliCové osoby projektu dilezitost komunikace?
Pokryva rozpocet pro komunikaci vSechny nezbytné ¢innosti?

Existuji finan¢ni rozpoctové rezervy na komunikaci pro mimoradné udalosti?

EVROPSKA UNIE

Pokud byl jmenovan jako komunikator kvalifikovany externi odbornik, pocita se

s pokrytim nakladd jeho prace z rozpoctu?
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Vyhodnoceni
Jsou shromazdéna zakladni data tak, aby mohl byt proveden prizkum dopadu

vedené komunikace?
Budou vypracovany analyzy o vlivu a dopadu komunikace pro ucely dalSich

obdobnych projekta?

Pro zdarnou realizaci projektu ,KARIERA® - Systém kariérového poradenstvi
v pogateénim vzdélavani v Usteckém kraji bude vybudovani, nastaveni a udrzovani
komunikacnich kanalu uvnitf projektového tymu, smérem k cilové skuping, tak i vné,
smérem k Siroké a odborné vefejnosti nezbytné. Projekt ,KARIERA® je velmi
rozsahly a tudiz i lidé, ktefi na ném pracuiji, jsou velmi rdznorodi. Proto bude nutné,
aby projektovy tym na zaCatku projektu zvazil vSechny okolnosti a podle toho zvolil
komunikaéni strategii a sestavil ,Komunikaéni plan®. Jelikoz se v daném projektu
budou realizovat i zahrani¢ni aktivity, je tfeba zpracovat i pracovni plan pro
mezinarodni spolupraci. Komunitni metoda je otevieny, opakujici se proces
zZjiStovani potfeb a zdroju, hledani a planovani, realizace a vyhodnocovani efektivity i
komplexnosti.

V ramci projektu ,KARIERA“ - Systém kariérového poradenstvi v po&ate¢nim
vzdélavani v Usteckém kraji je dileZitym faktorem usp&chu komunikaéni strategie,
ktera v pozdéjSim stadiu bude hrat také dulezitou roli v ramci tvorby diseminacniho a
mainstreamingoveho planu. Komunikaéni plan je volen tak, aby byly naplnény

jednotlivé cile projektu.

Jednou z dulezitych casti komunikaéni strategie je propagace finanéniho kryti
projektu JKARIERA®. V rdmci napinéni tohoto cile RP BAD-ART zajisti umisténi
povinného loga ESF (Evropského socialniho fondu), MSMT CR (Ministerstva
Skolstvi mladeze a t&lovychovy CR), EU (Evropské unie), OP VK (Operaéni program
I Vzdélavani pro konkurenceschopnost), jednotny logotyp projektu ,KARIERA® na
vSech informacnich a propagacnich materidlech podle Manualu vizualni identity a na
vSech informacCnich materidlech bude uvedena skuteCnost, Ze projekt je

spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim rozpodétem Ceské
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republiky. Na internetovych strankach, v tiskovych zpravach a pfipadné i v

televiznich Sotech budou vzdy uvedeny tyto informace.

Koncepce komunikadni strategie Rozvojového partnerstvi BAD-ART bude pokryvat:

1) Interni komunikaci
2) Externi komunikaci se specifickymi cilovymi skupinami a Sirokou vefejnosti

3) Medialni komunikaci

Vhodné komunikaéni nastroje pro vyuziti v ramci komunikaéni strateqgie projektu:

Vztahy s médii — zakladni informace pro tisk (+ elektronicka varianta pro web).
Tiskové zpravy — pravidelné informace mediim pfi vyznamnych udalostech.
Tiskova konference — setkani s médii v zasadnich okamzicich (oznameni zaméru
projektu, pFedstaveni iniciatorli, zahajeni realizace, predstaveni realizator(,
zavérec€na tiskova konference k dokonceni).

Kulaty stil — setkani se zastupci odbornych médii k podrobnéj§imu predstaveni
projektu (podstata, dlivod navrzeného feSeni apod.) v projektové fazi. Zakonceno
neformalni diskuzi.

Exkurze na misto — navstéva v misté realizace projektu s odbornym vykladem.
Tematické akce pro odborna média — specializované materialy, tiskové zpravy,
setkani s novinafi zamérujicimi se na dot€enou problematiku.

Media trip — exkurze (pfijatelna z hlediska organiza¢niho se jevi skupina 5—7 osob)
do zahranici na mista, kde byl jizZ obdobny projekt realizovan.

Monitoring a analyza médii — pribézné sledovani a nasledné analyzovani publicity
vénované projektu, pfipadné korekce (zesileni, pfesmérovani) komunikacnich aktivit
dle realné situace.

Prezentacni sada — soubor informacnich materiald pro partnery projektu, cilové
skupiny a vefejnost v podobé brozury, letaku, CD-ROMu &i kombinace. Obsahem je
I popis projektu a jeho projektovych aktivit.

Webova prezentace — vyhrazena webova sekce obsahujici elektronickou podobu
materiall z prezentani sady, v€etné obrazového materialu, ktera bude prubézné

aktualizovana.
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Odborny seminar — setkani pro odbornou a Sirokou vefejnost s cilem ziskat jeji
podporu pro realizaci projektu (u€ast vyznamného experta, optimalné zahranicni
autority v pfislusném oboru).

Newsletter — odborné zaméreny periodicky distribuovany informacni material se
stru¢nymi informacemi o pokroku pfi realizaci projektu.

Schiizky, pracovni jednani, seminare, workshopy - seznameni se sou¢asnym
stavem projektu a vyznamem projektu.

Vztahy se Sirokou verejnosti, vyzkum postoji verejnosti — zjiStovani postoje
cilovych skupin k projektu. Vytipovani hlavnich problémovych témat pro komunikaci.
Verejné setkani — predstaveni projektu a jeho iniciatori na verejné pfistupné diskusi

na urovni zastupitelstva obce, kraje.

Cile a zaméry komunikaéni strategie v ramci projektu “KARIERA”

Je velmi dulezité zvolit na zaCatku projektu takovou komunikaéni strategii, ktera
podpofi profilaci projektu tak, aby projekt ziskal co nejvétsi a nejefektivngjsi
publicitu. Této skuteCnosti musi byt dosazeno co nejefektivnéjSimi a
nejoptimalnéjSimi prostfedky. Komunikaéni strategie musi byt planovana v delSim

¢asovém horizontu.

Projekt ,KARIERA“ - Systém kariérového poradenstvi v poateénim vzdélavani
v Usteckém kraiji vytvofi pro podporu cilovych skupin funguijici regionalni podptirnou
strukturu, ktera umozni poskytovani pomoci cilovym skupinam komplexnim
systémovym pfistupem kariérového poradenstvi, ktery bude obsahovat specifické

pfistupy prace s cilovymi skupinami.

Projekt ,KARIERA“ - Systém kariérového poradenstvi v poateénim vzdélavani

v Usteckém kraji se bude snazit dosahnout nasledujicich vysledkd v komunikaéni

EVROPSKA UNIE Strategii-

- Vytvofit regionalni fungujici kooperujici sit' relevantnich instituci pro podporu
systémového pfistupu v poskytovani kariérového poradenstvi v Usteckém kraji na

principu spole¢ného rozhodovani.
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- Analyzovat existujici nastroje pro podporu kariérového rozhodovani Zzaku
v pogateénim vzdélavani v Usteckém kraji.

- Rozvinout pfenos inovaci v oblasti kariérového rozhodovani ze zahraniCi a
implementovat zahraniéni ,best practices® do vytvareného systému kariérového
poradenstvi v Usteckém kraji.

- Vytvofit specialni poradenské a tréninkové pracovisté pro ,praktickou ochutnavku®
nabizenych oborl( pro zaky v poCateCnim vzdélavani s krajskou pusobnosti a sit
kooperujicich dal$ich poradenskych pracovist v partnerskych $kolach v Usteckém
kraji.

- Vytvorit ,toolkit“ poradenskych programd pro cilovou skupinu zakd v pocate¢nim
vzdélavani pro podporu jejich kariérového rozhodovani.

- Prakticky ovéfit vytvorené poradenské programy.

- Validovat nejlepsi vystupy a vysledky projektu na zakladé validacni metodologie.

- Diseminovat, propagovat, mainstreamingovat vystupy a vysledky projektu.

Komunikacéni nastroje informacénich, propagacnich a Sificich aktivit

Tato ¢ast komunikaéniho planu podava stru¢né shrnuti jednotlivych nastroju — sady
uréené pro informovanost a publicitu, jez budou pouzity pro projektovou komunikaci,
k pribéznému informovani partnerskych organizaci, cilovych skupin a Siroké
vefejnosti o vyznamnych momentech realizace projektu.

Nejedna se o moznost vyuziti vSech nastroja. V zavislosti na vyvoji potfeb projektu je
mozné dalSi nastroje doplnit, pfipadné nékterych nastroji nevyuzit. Na aktualizaci

komunika&nich nastroju se bude dohlizet v pribéhu realizace projektu.

Pro potreby komunikadniho planu jsou nastroje informovanosti a publicity roztfidény

do péti zakladnich skupin:

- nastroje medialni komunikace
- nastroje on-line komunikace
- nastroje pfimé komunikace

- publikacni aktivity
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- dalSi nastroje

Nasledna tabulka komunikaénich nastroji popisuje nejriznéjSi medialni
komunikace, které je vhodné pouzit za uCelem zvySeni vefejného povédomi o
realizaci projektu. Medialni kampan obsahuje mix nastroju, které jsou aktualni pro

dany projekt a budou vyuZzivany dle potfeb a moznosti.

Iniciaéni informaéni kampafi na uUvod realizace projektu ,KARIERA® s cilem
zvefejnéni zahajeni praci na realizaci projektu a budovani povédomi Siroké

vefejnosti o projektu ,KARIERA® a jeho naplni.

Povédomostni kampan o vysledcich a pfinosech v pribéhu realizace projektu
,KARIERA®, alespori jednou roéné s cilem prezentace vysledki, vystupl a dopadu
projektu ,KARIERA".
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Zakladni prvky medialniho
mixu:

TV:

VSeobecné vyuzivany nejznaméjsi
univerzalni komunikaéni nastroj vhodny pro
pfedani imageovych sdéleni. Ma Siroky
zasah pro Sirokou vefejnost a cilove
skupiny, nabizi i regionalni osloveni a
jednotkové naklady v poctu informovanych
osob jsou relativné nizké.

Pro projektové ucCely, které povedou
k zvySeni povédomi o projektu muze mit
podobu TV spotu, reportaZe nebo
diskusniho pofadu.

Tento typ nastroje medialni komunikace je
vhodny pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou verejnost regionu.

Tisk:

Komunika¢ni nastroj umoznujici dosazeni
dobré informovanosti o realizaci projektu, o
jeho naplni, cilech, vysledcich a dopadu. P¥i
realizaci projektu dobfe poslouzi i jako
nastroj klasické reklamy. Jedna se o inzerci
v dennim tisku nebo odbornych periodikach.
Muze mit podobu: klasické inzerce s
informacni napIni o realizaci projektu,
moznosti vyuZziti projektu pro cilové skupiny
a nebo podobu vyzvy, ¢i motivacni napln,

zaméfenou na specializované cilové
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skupiny potenc. Zadatell a pfijemcl. Dale
lze vyuzit formu prezentace pfipadovych
studii nebo textovou podobu redakéniho
clanku.

Tento typ nastroje medialni komunikace je
vhodny pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,
obce v regionu,

nestatni neziskoveé organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou verfejnost regionu.

Rozhlas:

Je dosud malo vyuzivanym nastrojem v
oblasti komunikace pfi realizaci projektu. Da
se velmi vhodné wvyuzit pro cilené
podnécovani v pfesném zacileni na
posluchace, v daném regionu, kde realizace
projektu probiha, je velmi flexibilni a je
cenové prijatelny vzhledem k rozpoctu
projektu.

Pro prezentaci projektu mize mit podobu
klasického rozhlasového spotu, ktery nam
poslouzi pro vSeobecné informovani Siroké
verfejnosti o realizaci projektu nebo muze jit
0 konkrétni informace sméfrované k cilovym
skupinam. Pro vSeobecné vyuziti mizeme
rozhlas pouzit jako prostfedek pro obecnéjsi
sdéleni ¢teného oznamu jako je tfeba
pozvanka na seminafe Ci konference. Dale
je  vhodné wvyuzit formu redakéniho
rozhovoru ¢i besedy, pouzit prezentace

pripadovych studii.
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Tento typ nastroje medialni komunikace je
vhodny pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou verejnost regionu.

Outdoor advertising: Z hlediska realizace projektu nejméné
vyuzivana podoba komunikacniho nastroje.
Jedna se o vhodné wvyuziti volnych
venkovnich ploch — prostor na Informace o
projektu. Nejlepsi je wvyuziti vlastnich
volnych prostor, které budou vhodné
zacilené na realizaci konkrétniho projektu —
jednotlivych fazi. Tento komunikacni nastroj
vyuzijeme spiSe jako podpurny k medializaci
projektu.

V nasem pfipadé muze jit o podobu malého
billboardu nebo plakatd umisténych pfimo u
predkladatele projektu a jejich partneru.
Tento typ nastroje medialni komunikace je
vhodny pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci.

Nastroje on-line komunikace

erm—— Webové stranky: Ke kli€ovym nastrojim komunikace vedouci
k uspésné realizaci projektu jsou
bezpochyby webové stranky, které umoznuiji
oslovit Siroké spektrum cilovych skupin a

Siroké vefejnosti ve znacné hloubce a
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rozsahu sdéleni. Zaroven slouzi k podpofre
komunikace uvnitif RP BAD-ART.

Klicem k uspéchu kromé jasného zaméreni
a pravidelné péCe o web je mit stranky
zabavné a interaktivni! Je nutné si uvédomit,
Ze internet je specifickym médiem, které na
rozdil od medialniho mixu nabizi okamzitou
odezvu uzivatele. Mizeme tak dat prostor
navstévnikovi nasich stranek vyjadfit svij
nazor, registrovat se jako zajemce zfad
cilovych skupin a v neposledni fadé bavit
se. Webové stranky umoznuji informovat o
celém prubéhu realizace projektu
v jednotlivych etapach a muzeme ho tedy
vyuzit nasledovné:

Podrobné informace o programu a o
implementaci programu .

Zpravy a vysledky evaluaci.

Zverejiiovani aktualnich vyzev, vybérova
kritéria.

Seznam pFijemcu pomoci, priklady
programu

Kalendar akci.

Vydané publikace v elektronické podobé
apod. .........

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,
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Sirokou verejnost regionu.

On-line inzerce: Internet jako nastroj komunikace ma Sirokou
moznost ve vyuZiti prezentace projektu.
Jednou z moznosti je i On-line inzerce, ktera
muze mit jednu z nasledujicich podob:
umisténi loga na jinych serverech -
zejména na portalech stejného charakteru,
umistnéni  ¢lankdT na  zpravodajskych
portalech,

informacni kampan budovani povédomi o
projektu a jeho cilech a naplni.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou vefejnost regionu.

Elektronicka posta: Dalsi moznosti, kterou internet poskytuje je
vzajemna komunikace vSech uzivatell.
Hlavni sluzbou v této oblasti je elektronicka
posSta neboli e-mail, ktery patfi k zakladnim
funkcim pocitacovych siti. Vhodné vyuziti
elektronické posty je totiz jednim z moznych
zpusobu, jak do spoluprace s dénim v
projektu  zapojit nové organizace a
e zaméstnavatele. Takto lze zvysit motivaci
a zajistit kontakt s jinymi novymi uzivateli,
ktefi mohou byt zdrojem dalSiho vyvoje

zdarného pribéhu projektu. Takto mizeme

oslovit a ziskat dalSi vhodné partnery -
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odborniky na pravé probirané téma.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou verfejnost regionu.

Nastroje pfimé komunikace

Kontaktni mista:

Komunikaéni nastroj umozniujici osobni
predavani vSech dostupnych informaci, je
zde mozna okamzita konzultace, ziskat
zpétnou vazbu a ujistit se o spravném
pochopeni pfedanych informaci. Dale
kontaktni mista mohou slouzit k rychlé
distribuci publikaci a informacnich letaka.
Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou verejnost regionu.

Seminare a workshopy:

Komunika¢ni nastroj zaméfeny pfimo na
konkrétni oblast a konkrétni cilovou skupinu.
Akce jsou zaméfeny na aktudlni stav
projektu a také na aktualni potfeby a cile,
dale se mohou tykat feSeni problému, které

se vdaném Case vyskytuji pfi realizaci
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projektu. Vyhodou téchto nastroju je
okamzita zpétna vazba.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,

partnery projektu.

Konference:

Konference k prezentaci zakladnich
informaci k  zahajeni  implementace
programu s cilem zvySit a budovat
povedomi o projektu a vzbudit zajem o
Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,

kraje, mésta a obce v regionu.

Verejné akce:

Komunikaéni nastroj zaméfeny na Sirokou
vefejnost, kdy béhem vefejné akce mizeme
predstavit projekt, jeho cile, smysl a a;.
podrobnosti. Jedna se o spoleCenské a
kulturni akce vregionu, kde ma projekt
pusobnost.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomaoci,
kraje, mésta a obce v regionu,

Sirokou verejnost.

Publikaéni aktivity

Letaky a plakaty:

Komunikacéni nastroj, ktery prfeda informace
k budovani povédomi o projektu, pfipadné

zajisti pfenos zakladnich informaci smérem
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k vefejnosti a cilovym skupinam. Dulezitym
faktorem je zpusob distribuce a umisténi
plakati a letakd. Jednoducha forma
prezentace realizovanych dil€ich cilu.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,

Sirokou verejnost.

Metodiky, manualy, pfirucky: Komunikaéni nastroj umoziujici znaénou
hloubku sdéleni, predevSim pro subjekty
zapojené do implementace a do pfipravy a
realizace projektu. Publikace jsou
distribuovany primarné v elektronicke
podobé (web, CD), ve vhodnych pfipadech
budou distribuovany v tisténé podobé.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,
obce v regionu,

nestatni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty,

profesni organizace,

Sirokou vefejnost regionu.

Informacni publikace: Komunikaéni  nastroj s obecnymi a
specifickymi udaji, tykajicimi se projektu a
jeho realizace, pfipravy a fizeni projektu

(v€etné prezentace best practices), prehled

EVROPSKA UNIE

kontaktt a dalSi informace, které pomohou
cilovym skupinam ziskat ucelené informace
0 moznostech programu.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny

pro:

26



Projekt ,, KARIERA“ — Systém kariérového poradenstvi v poéateénim vzdélavani v Usteckém kraji
Registracni €islo projektu: CZ.1.07/1.1.13/11.0001 5
Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim rozpoctem Ceské republiky

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,

partnery projektu.

Zpravy, studie a analyzy: Jedna se predevsim o dokumenty, které se
poji s realizaci projektu, s pfipravou
programu spojenych s vyhodnocenim
projektu.

Tento typ nastroje komunikace je vhodny
pro:

potencionalni Zadatele a pfijemce pomoci,

partnery projektu.

Zahranic¢ni spoluprace

Cile zahrani¢ni spoluprace

V ramci zahrani¢ni spoluprace chceme rozvinout spolupraci se zahrani¢nimi
partnery v zajmu implementace nejlepSich vysledku a vystupl v oblasti kariérového
poradenstvi ze zahraniCi do Ceského prostfedi. Ke spolupraci budou osloveni
zahranicCni experti z oblasti kariérového poradenstvi ve vybranych zemich EU, ktefi
pfispéji k pfenosu inovaci v oblasti kariérového rozhodovani ze zahraniCi. V ramci
této aktivity predkladatel projektu spolu s partnerskymi organizacemi RP BAD-ART
uskutecni 2 pracovni staze ucitell s relevantnimi zahraniénimi partnery, které se
uskute¢ni u zahrani¢nich partner. Napini pracovnich stazi bude prakticky nacvik
metod prace s cilovou skupinou v zahrani¢i s cilem implementovat tuto dovednost

do Ceského narodniho prostredi.

EVROPSKA UNIE

Oblasti zahraniéni spoluprace

e vyuziti inovacnich nastrojl v oblasti kariérového rozhodovani ze zahranici

v nasich podminkach a tim efektivné podporovat rozvoj asistencni péce

kariérového rozhodovani zaka zakladnich a stfednich $kol v Usteckém kraji,
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e rozvinuti nadnarodni spoluprace se zemémi EU v oblasti vzdélavani, které
navazuje na kariérove rozhodovani,

o zlepSeni efektivnosti kariérového rozhodovani, ziskani novych nastroju pro
rozvoj v této oblasti a soudrznost se zahrani¢nimi partnery, formou vymény
inovativnich nastroji ve velkém rozsahu a sdilenim zkuSenosti,

e jedna se o podporu pfi feSeni vznikajicich socioekonomickych problému pfi
rozhodovani zaka zakladnich a stfednich Skol k dalSimu studiu pomoci

vymény zkusenosti s dalSimi zahranicnimi partnery.

Monitorovani a hodnoceni

Pro celkovy uspéch komunikacnich aktivit je nezbytny jejich pravidelny monitoring a
hodnoceni (evaluace). Monitorovany budou jak jednotlivé komunikaéni aktivity, tak
jejich dopady. Pro tuto oblast budou vyuzivany mj. i vystupy evaluacnich aktivit.
Vysledky monitoringu a evaluace budou dale zhodnoceny a vyuzity pro dosazeni

stanovenych cilU.

EVROPSKA UNIE
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Tabulka indikatora pouzitych pro hodnoceni zahrani¢ni spoluprace projektu:

Vysledky

Vystupy

Dopady

Pocet zahrani€nich
instituci podilejicich
se na analyze
dostupnych
nastroja pro
podporu
kariérového
rozhodovani ve
vybranych zemich
EU

Analyza dostupnych
nastroja pro podporu
kariérového
rozhodovani ve

vybranych zemich EU

Podil analyzy
dostupnych nastroju
pro podporu
kariérového
rozhodovani ve
vybranych zemich EU
na vyvoji KARIERY I.
all.

Pocet vytvorenych
inovacnich nastroju
v oblasti
kariérového

rozhodovani

Implementace
nejlepsich vystupt a
vysledkt ze zahranici

do ¢eského prostredi

Pocet podporenych
0sob v pocatec¢nim
vzdélavani —
implementaci
nejlepsich inovaénich

nastroju
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Komunikaéni a pracovni plan pro mezinarodni spolupraci

Aktivita Cil Hlavni Termin
odpovédnost

Pravidelna predkladatel Po celou
pracovni setkani projektu dobu
pracovni projektu
skupiny ¢. 5 -
Mezinarodni
spoluprace
Tvorba Cilem je sestaveni predkladatel srpen — zafi
dotaznikd dotaznik pro | projektu 2008

osloveni vhodnych

zahranic¢nich

partnert, ktefi se

zabyvaji  kariérovym

poradenstvim pro

studenty a  zaky

stfednich a

zakladnich skol
Vytvareni Cilem je ziskat | predkladatel fijen -
databaze informace a zakladni | projektu prosinec
vhodnych profil vSech 2008
zahraniénich organizaci v oblasti
partneru kariérového
v oblasti poradenstvi pro
kariérového stfedni a zakladni
poradenstvi pro  3koly, které maji
stredni a zajem spolupracovat
Zakladni skoly a poskytnout své

stavajici  know-how

jinym organizacim a
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jsou ochotni se zapojit
do realizace projektu
,KARIERA"

Kontaktovani
zahranicnich
partneru a
vyzvani ke

spolupraci

Cilem je navazani
komunikace S
vybranymi
zahrani¢nimi partnery,
ktefi ~ maji  zajem
zapojit se do projektu
a pfinést do Ceského
Skolstvi
dobré

zahranici.

priklady

praxe  ze

predkladatel
projektu

leden 2009

Vytvoreni

expertniho tymu

Cilem této aktivity je
ur€it a stanovit tym
expertl ze zahranici a
CR, ktefi

pracovat na Analyze

budou

(Setfeni) dostupnych
nastroju pro podporu
kariérového

rozhodovani ve
vybranych zemich EU
a implementaci
nejlepSich vystupu a
vysledkl ze zahranici

do Ceského prostredi.

predkladatel
projektu

leden 2009
— duben
2009

Komunikace se
zahraniénimi

partnery

Cilem je koordinace
projektovych aktivit —
pravidelna pracovni
setkani se

zahrani¢nimi partnery,

predkladatel
projektu

leden 2009
— do konce
projektu
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pfipadné emailova a

telefonicka

komunikace
Analyza (Setfeni) | Cilem analyzy bude | pfedkladatel leden 2009
dostupnych pfispét k pFenosu  projektu - duben
nastroju pro | inovaci v oblasti 2009
podporu kariérového
kariérového poradenstvi ze
rozhodovani ve zahraniCi.
vybranych
zemich EU
Vybér Cilem je vybér predkladatel duben 2009
zahranicnich nejlepSich vysledkl a | projektu
inovativnich vystupu zahranicnich
produkti inovativnich produkt(

— nastroju pro

podporu kariérového

poradenstvi, které

budou

implementovany do

Ceskeého prostredi.

Vytvoreni produktd —

dobré praxe

v zahranici.
Realizace Implementace predkladatel kvéten 2009
implementace inovativnich produktt | projektu a az duben
zahranic¢nich - nastroju pro | vSichni 2010
produkti do podporu kariérového | partnefi
¢eskych skol poradenstvi do

Ceského prostiedi.
Cyklus Cilem je uskute¢nit 2 predkladatel kvéten
pracovnich stazi pracovni staze ucitell @ projektu a | 2009,
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ucitelu u vybranych | vSichni duben 2010
v zahranici organizaci — | partnefi
zahranicnich

partneru, kde
probéhne  prakticky
nacvik metod prace
s cilovou skupinou
v zahranici s cilem
implementovat  tyto
vybrané produkty do

Ceskeého prostredi.

Pro zajisténi plynulého pfenosu inovaci v oblasti kariérového poradenstvi RP BAD-
ART rozvine spolupraci se zahraniénimi partnery, z nichz si po vzajemné

komunikaci a dohodé vybere konkrétni partnery pro zahrani¢ni spolupraci.

K osloveni téchto zahrani€ich partnert vytvofilo RP BAD-ART dvojjazy¢né dotazniky

a také anotaci projektu a to jak v jazyce ¢eském, tak i v jazyce anglickém.

EVROPSKA UNIE
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Dotaznik k osloveni zahraniénich partnert ¢.1

2. Pokud ano, jakym zpusobem ji poskytujete:
a) v ramci samostatného predmétu
b) prostfednictvim poradce pro kariérovou volbu
C) jinym zplsobem —jakym..........cooiiii

3. Spolupracujete s dalSimi institucemi, které se podileji na poradenskeé sluzbé
k volbé povolani? Jakymi?

4. Provadite zpétnou kontrolu, zda byli Vas$i absolventi Uspésni a spokojeni se svou
volbou povolani?

5. Jste ochotni podélit se o své zkusenosti s karierovym poradenstvim se zastupci
zahrani¢nich Skol?
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6. Je Vase organizace ochotna zapojit se do programu, ktery se touto problematikou
zabyva?

8. Je VasSe organizace ochotna poskytovat know-how nabyté v souvislosti s
projektem?

9. Ma Vas8e organizace formulovanou vizi, misi nebo zpracovanou rozvojovou
strategii v oblasti kariérového poradenstvi zaku a studenta?

10. Je VaS$e organizace ochotna pfispét do projektu evropskymi pfiklady dobré praxe
v oblasti kariérového poradenstvi pro Zaky a studenty?
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Questionnaire for addressing foreign partners - no.1:

|NO(identification number of

Lo 0 T L 1 ST= V1 o 1

2. If does, what way?:
a) within an independent subject
b) through an advisor of the vocational selection?

c) otherway —which one............oooiii

3. Do you cooperate with other institutions taking interest in advisory service for the
vocational selection? Which ones with?

4. Do you carry out a feedback if your graduates were successful and satisfied with
their vocational selection?
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5. Are you willing to share your experience of the issue with representatives of
foreign schools?

7. s your organisation willing to share your current know-how with other
organisations?

9. Does your organisation have a defined vision, mission or processed development
strategy in the area of pupils and students career counselling?

10. Is your organisation willing to contribute the project with European examples of
good practice in the area of pupils and students career counselling?
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Dotaznik k osloveni zahraniénich partnert ¢. 2

1. Funguje u Vas na Skole samostatné poradenské stfedisko zaméfené na oblast
kariérového poradenstvi?

a) ano
b) ne

C) JINA MOZNOSE ..o e e e e e e

2. Kolik pracovnikl pUsobi na tomto pracovisti a jaké maji tito pracovnici
kompetence?

3. Je na Skole zakim, studentim hledajicim pomoc v této oblasti k dispozici
samostatna "mistnost" pro individualni navstévy vybavena ICT technikou? ( Jaka je
technicka vybavenost poradenského stfediska?)
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5. Spolupracuje Skolni kariérové strfedisko s lokalnimi ufady a regionalnimi firmami?
Pokud ano, jakym zplsobem.

6. S jakymi organizacemi v této oblasti Uzce spolupracujete?(napf. ufady
prace,ped.psych. poradny, NUOV, vyzkumny Ustav atd.)

7. Jakym zpusobem ziskavate nejnovéjSi informace z oblasti kariérového
poradenstvi? A jak je zprostfedkovavate zakim?

prace)
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10. Jakym zpusobem prezentujete nabidky stfednich, vysSich i vysokych Skol? Jak
je pfenasite na zaky zakladnich Skol?
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Questionnaire for addressing foreign partners - no.2:

The name of

1. Is there a separate counselling centre service focused on the carem counselling in
your institution?

a) Yes
b) No

C) Other POSSIDIIILIES .....uveieiiiiieee e

2. How many poeple does the centre have and what are their competences?

3. Does your institution have a separate room (equiped with ICT) for the individual
student’s visit. What is its technical equipment?
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5. Does the centre co-operate with the local authorities and regional companies?If
does, which way?

6. What organisations within the issue do you co-operate with?( e.g. labour offices,
pedagogical and psychological advisory centres, national educational organisation,
research institution etc.)

7. How do you acquire latest information concerning the service? How do you
mediate it to students?

8. What activities do you organise for the reintegration of pupils and students on the
labour market? (e.g. labour exchange)

EVROPSKA UNIE

10. How do you present offers of secondary, higher schools and universities? How
are transfered to pupils of elementary schools?

[‘—‘i
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STRUCGNA ANOTACE PROJEKTU

1. Nazev projektu: ,,KARIERA“ — Systém kariérového poradenstvi
v pocatecnim vzdélavani v Usteckém kraji

2. Registracni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.1.13/11.0001

Globalni cile projektu

Obecnym cilem projektu je vytvofit systémovy ramec pro poskytovani kariérového

poradenstvi zakdm v po&ateénim vzdélavani v Usteckém kraji.

Specifické cile projektu:

>

Vytvofit regionalni fungujici kooperujici sit' relevantnich instituci pro podporu
systémového pristupu v poskytovani kariérového poradenstvi v Usteckém kraji
na principu spolec¢ného rozhodovani

Analyzovat existujici nastroje pro podporu kariérového rozhodovani zaku
v podateénim vzdélavani v Usteckém kraji

Rozvinout pfenos inovaci v oblasti kariérového rozhodovani ze zahraniCi a
implementovat zahrani¢ni ,best practices” do vytvareného systému kariérového
poradenstvi v Usteckém kraji

Vytvofit specialni poradenské a tréninkové pracovisté pro ,praktickou
ochutnavku“ nabizenych oborl pro zaky v pocate€nim vzdélavani s krajskou
pusobnosti a sit' kooperujicich dalSich poradenskych pracovist v partnerskych
8kolach v Usteckém kraji

Vytvofit ,toolkit* poradenskych programu pro cilovou skupinu zaka v pocate¢nim
vzdélavani pro podporu jejich kariérového rozhodovani

Prakticky ovéfit vytvofené poradenské programy

Validovat nejlepSi vystupy a vysledky projektu na zakladé valida¢ni metodologie

Diseminovat, propagovat, mainstreamingovat vystupy a vysledky projektu
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Klicové aktivity projektu

1. Zahajovaci a pfipravné aktivity
Implementace pracovniho programu
Rizeni a evaluace

Diseminace a publicita

Mainstreaming na horizontalni i vertikalni urovni

o gk wN

Audit a zavére€né operace

Obecnym cilem projektu je vytvofit systémovy ramec pro poskytovani kariérového
poradenstvi Zakim v pocateénim vzdélavani v Usteckém kraji. Hlavni aktivity
projektu se budou soustifedovat na provedeni komplexni analyzy existujicich
nastroju pro podporu kariérového rozhodovani zaku v pocateCnim vzdélavani
v Usteckém kraji véetn& prenosu inovaci ze zahraniéi. Dal$i kliSové aktivity se
zaméfi na vytvofeni specialniho poradenského a tréninkového pracovisté pro
Lochutnavku“ nabizenych oboru s krajskou pusobnosti, vytvoreni sité kooperujicich
poradenskych pracovist, vytvoreni regionalni struktury spolupracujicich relevantnich
instituci (Skolska a vzdélavaci zafizeni, odborna pracovisté, organizace statni spravy
a samospravy) k zaloZeni systémové koordinované péce o cilovou skupinu,
vytvoreni ,toolkitu“ poradenskych programi pro cilovou skupinu a jejich pilotni

ovéreni.

Vystupem téchto aktivit budou nejen pilotné ovéfené poradenské programy, fungujici
poradenska pracovisté u partnerskych organizaci, dale poradenské a tréninkové
pracovisté s krajskou pusobnosti u predkladatele projektu, ale i nové vytvorené
regionalni partnerstvi fungujici na principu spole¢ného rozhodovani jako zakladny
pro dali rozvijeni nastaveného systému kariérového poradenstvi v Usteckém kraji.
Duraz bude kladen také na vyhledavani zakl ohrozenych nespravnou volbou nebo

pfed€asnym odchodem ze systému vzdélavani a osvétové a informacni Cinnosti

smeéfujici k zakiim a rodiéum zamérené na racionalizaci volby dalSi vzdélavaci cesty.
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Zdlvodnéni potfebnosti

Z provedené analyzy cilovych skupin, ktera byla provedena predkladatelem projektu
je zfejmé, Ze celkova kvantifikace vhodné cilové skupiny pro vstup do projektu Cini
20019 zaka v pocatednim vzdélavani v Usteckém kraji. Dobré kariérové
rozhodovani zakl predstavuje dobry zaklad pro prevenci nezaméstnanosti a vytvari
vhodnou personalni kapacitu pro rozvoj zaméstnanosti v navaznosti na potreby trhu
prace v Usteckém kraji. ZkuSenosti predkladatele projektu dokladuji, Ze v pfipadé
Spatného kariérového rozhodnuti jsou rizika ziskani negativnich pracovnich navyku
a s nimi spojenych patologickych jevl velmi vysoka a naklady na jejich odstranéni
prevySuji naklady na cilené poradenstvi. Cilovou skupinu projektu budou tvofit Zaci
v pocate€nim vzdélavani v regionech Most, Décin, Chomutov, Usti nad Labem a
Litoméfice. Celkova kvantifikace pfimé cilové skupiny &ini 700 zakua v pocatenim
vzdélavani v Usteckém kraji, coz odpovida cca 3,5% k celkovému poétu cilové
skupiny v Usteckém kraji. VeSkeré aktivity projektu se budou uskute&hiovat
v Usteckém kraji, projekt bude realizovan 24 mésicu, od 1.8.2008 do 31.7.2010.

Cilova skupina

Pfima cilova skupina je tvofena Zaky v pocCateCnim vzdélavani v nasledujici
regionalni ¢i druhové struktufe. Primarni cilova skupina bude tvofena ZzZaky
poslednich ro¢nikl zakladnich a stfednich Skol, pro kterou je sluzba kariérového
poradenstvi nejvice potfebna. Sekundarni cilovou skupinu budou tvofit odborni
poradci - pracovnici Skol €i pracovnici organizaci puUsobici v oblasti vzdélavani

v Usteckém kraji.

EVROPSKA UNIE
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Ptedkladatel projektu vytvoFi rozvojové partnerstvi 12-ti  $kol Usteckého kraje ve

slozeni:

v Stredni Skola technicka, Most — Velebudice, Délnicka 21, prispévkova
organizace — predkladatel projektu

v' Zakladni Skola Mezibofi, J.A.Komenského 340

v’ Z&kladni $kola Usti nad Labem, Hlavni 193, pfispévkova organizace

v’ Stfedni Skola energeticka a stavebni, Na Pruhoné 4800, pfispévkova
organizace

v Zakladni Skola Chomutov, Na Prikopech 895

Stfedni odborna Skola a Stredni odborné udilisté, Roudnice nad Labem,

<\

Neklanova 1806, pfispévkova organizace
Soukroma stfedni Skola pro marketing a ekonomiku podnikani s.r.o. Most
Zakladni Skola, Most, Albrechticka 414, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Roudnice nad Labem, Jungmannova 660, okres Litoméfice

AR NERN

Stfedni $kola elektrotechniky a spoji, Usti nad Labem - Stfibrniky,

pfispévkova organizace

v Zakladni Skola Varnsdorf, namésti E.BeneSe 469, okres Dé&cin, prispévkova
organizace

v’ Stfedni primyslova Skola technicka, Varnsdorf, Karoliny Svétlé 2703,

pfispévkova organizace
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» Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem EU a statnim rozpoctem
EVROPSKA UNIE Ceské republiky“
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PROJECT ANNOTATION

1. Project titul: ,CAREER" — The System of career counselling in the initial

education in the Usti Region

2. Registration number: CZ.1.07/1.1.13/11.0001

Global objectives
The global objective is to create a system frame of the career counselling

determined for pupils in the initial education in the Usti Region.

Specific objectives are to:

» create a regional co-operating net of relevant institutions for a support of the
system access within the career counselling in the Usti Region on the principle of
a cooperative decision.

» analyse current tools concerning a support of the pupils career decisions.

» develop a transfer of innovations in the career decision from foreign countries
and implement ,best practice” into a newly created system of the career
counselling. Create a special counselling and training workplace for , practical
tasting” of on offer fields for pupils with the scope of region and a net of further
co-operating counselling workplaces in partner schools.

» create ,toolkit* of the counselling programmes for the target group concerning its
career decision.

» verify the created programmes in practise.

» validate the best project outcomes and results on the basis of validation
methodology.

EVROPSKA UNIE

» disseminate, promote, do result and outcome mainstreaming.
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Key activities:

Starting and preparatory activities

Working programme implementation
Management and evaluation

Dissemination and publicity

Mainstreaming on a horizontal and vertical level

Audit and final operation

The main project activities will be aimed at a complex analysis of current tools for the
pupils” career decision in the initial education in the usti Region including transfer of
information from foreign countries. Further key activities will be aimed at creating of
a special counselling and training workplace for ,, practical tasting“ of on offer fields
for pupils with the scope of region, a net of further co-operating counselling
workplaces and a regional structure of co-operating relevant institutions ( school and
educational facilities, professional workplaces, state administration and self-

administration) within the coordinating care of the target group.

Outcomes of the key activities:

v' Pilot verification of the counselling programmes

<

Working counselling workplaces at partner organisations

v' Counselling and training worplaces with the scope of region at
coordinating organisation

v" Newly created regional partneship working on the basis of principle

cooperative decision within given system of career counselling in the Usti

Region.
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We will put the accent on:

v’ searching pupils who are endangered with wrong choice or premature leaving
education system
v enlightenment and information activity directed at pupils and parents focused

on rational choice of further educational process.

Justification

The number 20 019 pupils and students in the initial education in the Usti Region as
the target group is determined on the basis of implemented analysis concerning the
target group. Right career decision presents a good basics for the unemployement
prevention and makes suitable personnel capacity within the development of
employement in the Usti Region. The coordinating institution proves that in the case
of wrong career decision there are high risks of negative working habits
accompanied by pathological phenomenon and costs for their elimination exceeds
the costs regarding the pointed counselling. The target group will be pupils and
students in the initial education in districts Most, Decin, Chomutov, Usti nad Labem a
Litomerice. The direct target group will be 700 pupils in the initial education in the
Usti Region. All activities will be implemented in the Usti Region, duration: 24
months, from 1 August 2008 to 31 July 2010.

Target group
1.Direct target group — pupils in the initial education in the following regional or

generic structure.

2.Primary target group — pupils and students of the last grade at elementary and
secondary schools

3.Secondary target group — professional advisers from schools or organistaions

operating in the educational area in the Usti Region.
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The coordinating institution will create a development partnership of 12 schools in

the Usti Region:

v' Technical Secondary School, Most — Velebudice, Delnicka 21, allowance
organization — coordinator

v' Elementary School Mezibori, J.A.Komenskeho 340

\

Elementary School Usti nad Labem, Hlavni 193, allowance organization

v' Energy and Building Secondary School, Na Pruhone 4800, allowance
organization

v Elementary School Chomutov, Na Prikopech 895

v Vocational Secondary School and Vocational Apprentice Secondary School,
Roudnice nad Labem, Neklanova 1806, allowance organization

v Private Secondary School for Marketing and Business Economy,l.I.c. Most

v Elementary School , Most, Albrechticka 414, allowance organization

v' Elementary School Roudnice nad Labem, Jungmannova 660, okres
Litoméfice

v' Secondary School of Electrical Engineering and Telecommunications, Usti
nad Labem — Stribrniky, allowance organization

v' Elementary School Varnsdorf, namesti E.Benese 469, okres Decin,
allowance organization

v Industrial Secondary School, Varnsdorf, Karoliny Svetle 2703, allowance

organization
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Zahranicni partnefi vhodni k osloveni pro mezinarodni spolupraci
C. nazev organizace www.stranky,email
1. | Svédsko/Motala www.motala.se/zederslundsskolan
Zederslundsskolan harry.noppa@edu. motala.se
Vzdélavani: vSeobecné (14-16)
2. | Svédsko/Umeo www.skola.umea.se/carlshoj
Carlshojdsskolan helene.ericsson@umeo.se
Vzdélavani: (14-16)
3. | Svédsko/Kullavik www.kms.ac
Kullaviks Montessoriskola gunnel.lavin@kmskola.se
Vzdélavani: vSeobecné (2-16)
4. | Svédsko/Ludvika www.abbindustrigymnasium.se
ABD Industrigymnasium mohamed.maldi@abbinduskrigymnasium.se
Vzdélavani: technické (17-19)
5. | United Kingdom/ Chandler’s www.toynbee.hanbs.sch.uk
Ford, Eastleigh Graham.1.carber@hanbs.goo.uk
Toynbee School
Vzdélavani: vSeobecné (11-16)
6. | Recko http://dide.mag.sch.gr
Sprava statniho stfedoskolského | mpouram@sch.gr
vzdélavani v kraji Magnesia
Ms Maria Boura
7. | Finsko www.lukio.pieksamaki.fi
Pieksamaen Lukio heikkiaspegren@hotmail.com
VVzdélavani: vSeobecné (17 — 19)
8. | Francie/Strasbourg www.lyc-couffignal-strasboug.ac-strasbourg.fr/
Lycée Couffignal ce.0670085@ac-strasbourg.fr
Vzdélavani: vSeobecné,
technické (17 a starsi)
9. | Francie/Blois ce.0410832g@ac-orleans-tours.fr
LP Sonia Delaunay
Vzdélani: technické (17 — 19)
10. | Recko/Ptolemaida www.1lyk-ptolem.koz.sch.gr/
10 Geniko Lykeio of Ptolemaida 1.lykptol@sch.gr
Vzdélani: vdeobecné (14 — 19)
11. | Recko/Pireas mail@2gym-drapets.att.sch.gr
2 nd Gymnasium of Drapetsona
Vzdélavani: vSeobecné (11 — 16)
12. | Recko/Trikala mail@2gym-trikal.tri.sch.gr
2 nd Gymnasium of Trikala
Vzdélavani: vSeobecné (1 -16)
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13. | Recko/Heraklion, 2 nd mail@2gym-irakl.ira.sch.gr
Gymnasium of Heraklion
VVzdélavani: vSeobecné (11 — 16)

14. | Recko/Rio-Patras www.arsaklion.gr
Arsakeio Gymnasium of Patras Vlacojimath.forthnet.gr
VVzdélavani: vSeobecné ( 14-16)

15. | ltalie/Forlé itarte@cyberforli.it
Instituto D"Arte-Forli
\Vzdélavani: vSeobecné (14-19)

16. | Italie/Capo d Orlando enzo.sobera@alice.it
Liceo Scientifico'L.Piccolo
Vzdélavani: vSeobecné (14 -19)

17. | ltalie/Palermo antonperr@hotmail.com
Instituto tecnico per il turismo
"Marco Polo’

Vzdélavani: vSeobecné,
technické( 14-19)

18. | ltalie/Verona WWW.marconivr.it
ITIS'G Marconi” Verona fcondego@marconivr.it
Vzdélavani: technické( 17-19)

19. | Norsko/Elnesvaagen www.frana.vgs.no
Fraene vidareglande skole frana@vgs.no
Vzdélavani: vSeobecné (17 —

19)

20. | Norsko/Leksvik www.]l Leksvik.vgs@ntfk.no eksvik.vgs.no/
Leksvik videreAAende skole
Vzdélavani:technické (17 — 19)

21. | Portugalsko/Porto www.profitecla.pt
Escola Proffisional Profitecla- porto@profitecla.pt
Pd6lo do Porto
Vzdélavani: technické

22. | Portugalsko/Joane espbs@mail.telepac.pt
Escola Secundaria Padre
Vzdélavani: véeob., techn., (11-

19)

23. | Portugalsko/Vila Real www.esec-c-cstelo-brancorcts.pt
Escola Sec/3 Camilo Castelo
Branco
VVzdélavani:vSeobecné (14 — 16)

24. | Slovinsko/Lesicno www.oslecisno.tk
Osnovna sola Levicno o-lesicno.ce@guest.arnes.si
VVzdélavani: vSeobecné (7 — 16)

25. | Slovinsko/Trbovlje www.ostrbovlje.si
Osnovna c Ola Trbovlje Os.trbovllje@guest.arnes.si
Vzdélavani: vSeobecné (7-16)

26. | Slovinsko/Piran WwWw. 2.gpiran.si
Gimnazija Piran tanja.sirceli@guest.arnes.si
Vzdélavani: vSeobecné (17-19)

27. | Spanélsko/lgualada www.xtec.cat/ies-pere-veves/
les Pere Vives Vich amarimon@xtec.cat
Vzdélavani: vSeobecné ( 11 —

16)

28. | Spanélsko/El Puerto Santa Maria | www.11700445.avarrroes.cec.junta-andalucia.es
les Jose Luis Pejada Peluffo 11700445@averroes.cec.junta-andalucia.es
VVzdélavani: vSeobecné(14 — 16)

29. | Spanélsko/A Coruna www.lagrandeobradeatocha.com
La Grande Obra de Atocha
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Vzdélavani: vSeobecné,
technické (2-19)

goatocha@planalfa.es

30.

Spanélsko/Alcala de Henarer
Sagrado Corazén de Jesus’
Vzdélavani: vSeobecné (2-16)

www.sagradocorazondejesus.es.wn
beaalopez@telefonica.net

31.

Spanélsko/ Madrid
Ceip Daniel Vazguez Diaz
Vzdélavani : vSeobecné (2-16)

www.educa.madrid.org/web/cp.vazguezdiaz.madrid
cp.vazguezdiaz.madrid@edda.madrid.org

32.

Svédsko/Fagrsta

NVU - Brinellskolan
Vzdélavani: vSeobecné,
technické(17-19)

Www.nvu.se
svenerika.sahlstrom@nvu.se

33.

United Kingdom/Sunderlance
City of sunderland college
Vzdélavani: vdeobecné,
technické (17 a vice)

www.citysun.ac.uk

bill.king@citysun.ac.uk

34.

Estonsko/Lohusuu
Lohusuu School
Vzdélavani: vdeobecné (7-16)

www.lohusuukool.edu.ee/index.html
lohusuupk@hob.ee

35.

Belgie/Genb
Sinb-Lievenscollege
Vzdélavani: vSeobecné (11-19)

www.slc-genb.be
directie@slc-genb.be

36. | Belgie/Brokel www.ktabrokel.be
KTA Brokel info@ktabrokel.be
Vzdélavani: vSeobecné (11-19)

37. | Belgie/Mol www.sinkmol.be

Sink-jav berchunans college mol
Vzdélavani: vSeobecné (11-19)

info@sinkmol.be

38.

Kypr/Nicosia
Makedonitissa Gymnasium
Vzdélavani: vSeobecné (14-19)

gym.mok.nie@cybanek.com.uy

39.

Finsko/

Kalajoen auunabbiappilaitos
Artema

Vzdélavani: (17-19)

www.kam.fi/artema/artema@kam.fi
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Vzor
TABULKA EXPERTU Z VYBRANYCH zZEMI EU
Jméno a pfijmeni expertd Spoleénost / firma/ Zkusenosti s kariérovym
organizace/zemé poradenstvim
1.
2.
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CASOVY HARMONOGRAM
Doba trvani 1 ({2 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 10 (11|12 (13 |14 |15 (16 |17 |18 (19 |20 |21 |22 |23 |24
projektu
v meésicich
Kalendarni 08 (09 (10|11 |12 (01|02 |03 |04 |05|06|07|08|09 (10|11 (12|01 |02|03|04]|05]|06]|O07
mésice
Roky 2008 2009 2010

Klicova aktivita 1. 10. — Tvorba diseminaéni strategie

Vytvoreni komunikaéniho | X X | X
a pracovniho planu pro
mezinarodni spolupraci

Pfenos inovaci v oblasti X[ X | X ]| X
Analyza dostupnych nastr
ve vybranych zemich EU

Cyklus pracovnich stazi X X
uciteld v zahranici
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